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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento das Recomendacfes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) de 1 de
julho de 2009 e de 7 de abril de 2010, foi aprovado o primeiro Plano de Prevencdo de Riscos
de Gestdo, incluindo os de Corrupcéo e Infrages Conexas, da Fundacfo Centro Cultural
de Belém (doravante Plano), por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a 17 de novembro
de 2023.

Como instrumento de gest&o dindmico e que necessita de uma constante revisdo e adaptacdo,
o Plano foi revisto nos ultimos anos de acordo com as Recomendagdes do CPC e na sequéncia
da evolucéo do enquadramento legal e de alteragGes orgénicas.

Decorrente da aprovagdo do Decreto-Lei n.9 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupgdo (RGPC), surge um novo paradigma na gestdo de riscos de corrupgdo e infracbes
conexas.

Nesse sentido, pretende ser implementado na Fundacdo Centro Cultural de Belém um
programa de cumprimento normativo que inclui, para além do Plano, o Cédigo de Etica e
de Conduta, o Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de Deniincia
para a Promocao da Transparéncia, designadamente os Canais de Deniincia Interna e
de Denlncia Externa, e um programa de formacéo interna que promove a divulgacdo
das politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas implementados.

A criacdo dos Canais de Denuncia visa salvaguardar a comunicacao segura de violagdes do
direito da Unido Europeia e atos de corrupcdo ou infracdes conexas, nos termos previstos no
artigo 2.° do Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infracdes (RGPDI), aprovado pela
Lei n.® 93/2021, de 20 de dezembro, e no artigo 8.° do RGPC, respetivamente, bem como de
situagdes de conflitos de interesses e de incumprimento dos principios e normas estipulados
nos Codigos de Etica e Conduta e de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio
Laboral na FCCB.

A andlise e revisdo do Plano aprovado em reunido do Conselho de Administracdo, de 17 de
novembro de 2023, resultou na apresentacdo do presente Plano, que visa os seguintes
objetivos:

a) Abranger todas as dreas com riscos de gestdo e operacionais de corrupgao e infractes
conexas;

b) Integrar medidas preventivas e corretivas (mecanismos de controlo) que permitam
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reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

€) Atualizar os Mapas de Registo do Risco, de acordo com a reestruturacdo organica;

Ao rever o Plano mantém-se a estratégia prosseguida de envolvimento de todos os
intervenientes, num compromisso comum, com a consciencializagdo de que todos tém um
papel ativo na promogdo de uma cultura s de prevencdo de riscos, para a sistematizagdo de
procedimentos e para o incremento da transparéncia e do rigor. Desta forma, é assegurada
uma boa administragdo e prestagdo de servigo publico, capaz de garantir a qualidade do servigo
prestado com coeréncia, eficiéncia e eficacia.

A execugdo do Plano estd sujeita a controlo, sendo elaborado um relatério de avaliagdo
intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo e um relatério de avaliagdo
anual, nos termos definidos no RGPC.

Cabe ao Compliance a responsabilidade geral pela execucdo, controlo e revisdo do Plano e,
consequentemente, pela elaboracdo dos relatérios de avaliagdo legalmente previstos, em
estreita articulagdo com os dirigentes das unidades orgénicas, que participam ativamente no
processo. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo acompanha a execugdo, controlo e
revisdo do Plano.
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL
1 Missdo, Visdo, Valores e Principios

O Centro Cultural de Belém é gerido por uma Fundacio que tem por objetivo a promogédo da
cultura, desenvolvendo a criagdo e a difusdo em todas as suas especificidades, da musica
classica ao jazz, do teatro a danga, da 6pera a literatura, arquitetura e cinema. O CCB oferece-
se também como um centro para a realizacdo de conferéncias e reunides profissionais. A
Fundagdo tem por fim especial assegurar a conservagdo, administragdo e desenvolvimento do
patriménio do Centro Cultural de Belém.

Fundada em 1991, pelo DL n.° 361/91, de 3 de outubro, a Fundacdo das Descobertas teve
como missdo especifica a gestdo do Centro Cultural de Belém. O modelo “Fundagdo” foi aquele
que se considerou mais adequado a prossecugdo dos objetivos que nortearam a criagdo do
CCB. Por um lado, iria permitir a envolvéncia da sociedade civil num dos projetos culturais
mais ambiciosos realizados até hoje, conjugando esforcos e experiéncias com o Estado no seu
desenvolvimento. Por outro, permitiria servir a cultura numa ética de gestdo racional, assente
em principios de autonomia, flexibilidade, estabilidade e profissionalismo (visdo).

O Centro Cultural de Belém foi construido no intuito de dotar o pais com um novo equipamento
cultural, um agente potenciador e difusor da criagdo artistica e dos acontecimentos
socioculturais de repercussdo nacional e internacional. Paralelamente, houve, também,
necessidade de rentabilizar o projeto, tendo-se concebido para o efeito areas de lazer
agregadas aos trés modulos que compdem o Centro Cultural de Belém, nomeadamente, o
Centro de Congressos e Reunifes, o Centro de Espetaculos e o Centro de ExposicBes que
atualmente acolhe o Museu de Arte Contemporanea MAC/CCB.

A Fundac&o foram conferidos personalidade juridica e estatuto de instituigdo de direito privado
e utilidade pdblica, atentos os fins que lhe foram definidos, designadamente a promogdo da
cultura, desenvolvendo a criagdo e a difusdo, em todas as suas vertentes, bem como a
conservagdo, administragéo e desenvolvimento do patriménio designado por C Centro Cultural
de Belém, garantindo a harmonia entre médulos que o integram e fazendo respeitar os mais
elevados niveis de qualidade, assim como a vocacdo global e a coeréncia do projeto. E objetivo
essencial da Fundagdo a promogdo de uma oferta cultural diversificada, permanente e
atualizada (missdo, visdo, valores, objetivos). Com a publicacdo da Lei-Quadro das Fundacdes
(aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho e alterada pela Lei n.° 150/2015 de 10 de
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setembro), a Fundacdo foi classificada como Fundacdo Plblica de Direito Privado, ainda que
até ao momento ndo tenha sido publicado o decreto-lei necessario a alteracdo dos seus
estatutos.

Apesar de o CCB gerar receitas préprias que cobrem cerca de metade das suas despesas, o
projeto cultural que desenvolve, de manifesto interesse publico, envolve estatutariamente o
comprometimento regular do Estado. O modelo inicial assentava no pressuposto de que a
Fundacdo se tornasse totalmente independente do Orcamento Geral do Estado. Todavia, o
interesse publico que lhe esta consignado tem-se sobreposto ao interesse econémico, pelo que
o Dec. Lei 391/99, de 30 de setembro, veio assumir explicitamente o compromisso financeiro
anual do Estado Portugués para com a Fundacgdo.

E, assim, de acordo com os estatutos ainda em vigor da Fundagdo Centro Cultural de Belém,
agora convocados para a atualidade do panorama cultural nacional, que se define a visdo para
o CCB, alicercada nos seguintes objetivos estratégicos:

1. Reorientar a oferta de programacé&o de espetaculos, exposicdes, conferéncias e de educagdo
pela arte, tendo em vista a recuperagdo e a atragdo de publicos, a fidelizacdo de habitos de
consumo cultural ao longo da vida, e a criacdo de habitos de visita ao CCB por parte dos
publicos internacionais que frequentam a drea monumental e o territorio de Belém.

2. Renovar parcerias orientadas para a atratividade, o éxito e a excecionalidade, com

criadores, agentes culturais e instituicBes publicas e privadas, nacionais e internacionais.

3. Consolidar a integracdo o CCB nos circuitos culturais internacionais, quer através da
realizagdo, em regime de produgdo prépria ou externa e em coproducdo, de espetaculos,
exposicdes, e conferéncias, quer através do intercAmbio de artistas e programas.

4. Reforgar o posicionamento do CCB enquanto instituicdo cultural de referéncia na cidade e
no Pais, através de um maior envolvimento e compromisso de mecenas, novos publicos e

relagdo com entidades congéneres nacionais e internacionais.

5. Renovar a Comunicagdo do CCB em sintonia com a visdo estratégica, direcionada para
novas férmulas de edigdo, interacdo e suporte, nos meios de comunicagdo, nos canais de

publicidade, nas diferentes redes sociais, desenvolvendo a relagdo de proximidade com os
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diferentes publicos do CCB.

6. Construir e promover a marca CCB - Cidade Digital Assumir o processo de transformacao
digital do CCB como um processo de renovagdo institucional, de criacdo de comunidades
digitais e de maior participacdo dos parceiros media e tecnologicos da Fundago.

7. Manter os elevados padrdes de qualidade do edificio, instalagdes e equipamentos, garante
essencial da notoriedade da instituicdo, da qualidade da oferta de atividades e servigos e do
bem-estar do publico.

8. Desenvolver as potencialidades da drea comercial nas dindmicas particulares de lojas,
€spacgos e servigos associados a eventos corporativos e nos diferentes servigos de acolhimento
ao publico, impulsionando novos projetos e a renovagdo permanente que se exige de uma
instituicdo cultural com as responsabilidades do CCB.

9. Renovar, formar e qualificar as equipas do CCB, tendo em vista a construgao do
conhecimento, o desenvolvimento de novas competéncias e de padrdes de qualidade para
responder as atuais dindmicas de mudanca e dar resposta a novos desafios e oportunidades.

10. Assegurar a sustentabilidade do patriménio imobilidrio e financeiro da Fundagao, tendo
em vista a captacdo de novas fontes de financiamento, a gestdo eficiente dos recursos e o]
aumento dos rendimentos da Fundacdo.

11. Concretizar a operagdo imobilidria dos médulos 4 e 5 do CCB, cumprindo a vocagdo e
coeréncia global do CCB.

12. Revisdo do atual modelo de gestdio da Fundagdo, de entidade publica reclassificada a
Fundagdo auténoma, mediante o cumprimento da meta financeira de cobertura de 52% dos
gastos por rendimentos préprios, de forma gradual, ambiciosa e possivel.

A cultura organizacional do CCB pauta-se por um conjunto de valores que influenciam o
exercicio das suas competéncias, e que estdo em consonancia com os seguintes principios
gerais de boa governanca:

* Integridade e transparéncia
* Participagdo e abertura a mudanca
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Neste

= Contacto com os cidadaos e inclusdo

= Eficacia e eficiéncia

= Legitimidade na tomada de decistes

= Aperfeicoamento de desempenho e atualizacdo de conhecimentos
= Gestdo financeira saudavel

ambito, a Fundacdo Centro Cultural de Belém estd empenhada em implementar e difundir

amplamente uma identidade cultural de conformidade que promova a consolidagdo do

compromisso ético subjacente a atuagdo de todos, quer no ambito da prossecucdo da sua

missdo, quer no exercicio das atividades que Ihe servem de suporte, assente num conjunto

de principios e deveres que os interlocutores devem assumir como intrinsecamente seus,

refletindo-os na relagdo profissional que estabelecem entre si e com terceiros, a saber:

* Prossecucdo do Interesse Publico: agir para servir em exclusivo a comunidade e os
cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou
de grupo;

= Boa Administracdo: pautar a atuacdo por critérios de eficiéncia, economicidade,
eficacia, organizada e ndo burocratizada, de modo a aproximar os servicos dos cidad3os;
* Transparéncia: desenvolver uma politica de governacdo mais aberta e participada,
atraves da disponibilizacao de informagdo completa, fidedigna, atempada, facilmente
compreensivel e de facil acesso, salvaguardando as restri¢des fixadas na legislagdo
sobre o acesso a documentos administrativos e protecdao de dados pessoais;

= Legalidade: atuar de acordo com os principios constitucionais e no rigoroso
cumprimento da lei e do direito, dentro dos limites dos poderes que lhes foram
conferidos e em conformidade com os fins para que os mesmos foram atribuidos;

= Justica e Imparcialidade: tratar qualquer pessoa ou entidade segundo rigorosos
principios de neutralidade e isencdo, ficando impedidas quaisquer praticas ou decisbes
arbitrarias;

» Igualdade: agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que originem
discriminagBes de qualquer natureza, assegurando que situagdes idénticas sdo alvo de
tratamento igual;

* Proporcionalidade: agir de modo que a conduta seja adequada e proporcional aos
objetivos a alcangar e as tarefas a desenvolver;

* Colaboracdo e Boa-Fé: atuar com zelo e adequado espirito de cooperacdo e
responsabilidade, estimulando iniciativas e sugestdes, fomentando a participacdo dos

respetivos intervenientes na realizagdo da atividade administrativa, preservando os
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valores de transparéncia e do rigor;

= Informacao e Qualidade: prestar informacgGes e/ou esclarecimentos de forma clara,
simples, cortés e em tempo Util, suprimindo a pratica de atos que dificultem a sua
tramitagao;

= Lealdade: agir de forma solidaria e cooperante no exercicio das tarefas e instrugées
atribuidas, respeitando os canais hierarquicos definidos;

* Integridade: atuar segundo critérios de retiddo, honestidade pessoal e de caracter,
abstendo-se de situagdes suscetiveis de prejudicar a confianga dos cidaddos com que se
relacionem;

= Competéncia e Responsabilidade: agir de forma responsdvel e competente,
dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional, demonstrando um
elevado profissionalismo.

12 Estrutura Organica dos Servicos da Fundagdo Centro Cultural de Belém

A organizagdo, a estrutura e o funcionamento dos servigos orientam-se pelos principios da
unidade e eficacia da agdo, da aproximacdo dos servicos aos cidaddos, da desburocratizacdo,
da racionalizagdo de meios e da eficiéncia na afetagdo dos recursos publicos, da melhoria
guantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia da participacdo dos cidaddos, bem
como pelos demais principios constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos
no Cddigo do Procedimento Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade cultural e ndo sé devem ainda orientar a sua acdo
respeitando o presente Plano, bem com os principios previstos no Codigo de Etica e de Conduta
e no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses da Fundagdo Centro Cultural de Belém.

A organizagdo interna dos servicos adota o modelo de estrutura hierarquizada, sendo
constituido pelos seguintes érgdos sociais:

PRESIDENTE

O presidente da Fundacgdo € designado de acordo com o DL n® 391/99 de 30 de setembro
(estatutos da FCCB), por despacho do Ministro/a da Cultura e exerce o seu mandato por um
periodo de trés anos, renovavel. O presidente da Fundacdo é, por ineréncia, presidente do
conselho diretivo e do conselho de administragdo.

Compete ao presidente da Fundacgéo:

a) Velar pela correta aplicagdo das decisdes da Ministro/a da Cultura, das
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deliberagdes do conselho de administracdo, do conselho diretivo e do conselho
fiscal;

b) Submeter a apreciagdo do Ministro/a da Cultura os assuntos que caregam dessa
apreciacdo;

c) Convocar reunides conjuntas do conselho de administracdo e do conselho
fiscal sempre que o julgar conveniente;

d) Atribuir a cada membro do conselho de administracdo o pelouro ou pelouros
que entenda dever competir-lhes;

e) Representar a Fundagao no plano nacional e internacional;

f) Desempenhar as demais atribuigdes que Ihe sdo cometidas na lei e nos
presentes estatutos.

CONSELHO DIRETIVO
O conselho diretivo é composto por sete membros. Os vogais do conselho diretivo sdo
designados do seguinte modo:
a) Cinco pelo Ministro/a da Cultura;
b) Um pelo Ministro/a das Financgas.
O mandato do conselho diretivo é de trés anos. Compete ao conselho diretivo:
a) Definir e estabelecer as politicas gerais de funcionamento da Fundacéo;
b) Definir as politicas e orientagdo de investimento da Fundac&o;
c) Discutir e aprovar o orgamento e o plano anual de atividades da Fundacao;
d) Discutir e aprovar o plano trienal de atividades culturais, por proposta do
conselho de administracao;
e) Discutir e aprovar o balango anual e as contas de cada exercicio, bem como
o relatério do conselho de administracdo, obtido o parecer do conselho
fiscal;
f) Fixar a remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais;
g) Decidir sobre quaisquer outras matérias que respeitem a atividade da
Fundagdo e que, pelos presentes estatutos, ndo constituam competéncia

exclusiva de outros 6rgdos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O conselho de administragdo é constituido por trés membros, sendo os vogais designados
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por despacho do Ministro/a da Cultura. O mandato dos membros do conselho de
administragéo é de trés anos.

Compete ao conselho de administragdo:

a) Definir a organizacdo interna da Fundacao;

b) Administrar e dispor do patrimoénio da Fundacéo, cabendo-lhe deliberar sobre a
alienacdo total ou parcial, de direitos de superficie de que aquela seja titular e
sobre a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens moveis ou imoveis, devendo,
neste ambito, decidir sobre a celebracdo de todo o tipo de contratos que
envolvam, nomeadamente, a gestdo ou a exploracdo parcial ou global do seu
patrimoénio e a construcdo de imdveis sobre 0 mesmo;

c) Preparar e submeter a aprovacao do conselho diretivo e do Ministro/a da
Cultura o orcamento e o plano de atividades anuais da Fundacgdo;

d) Preparar e submeter a aprovacdo do conselho diretivo e do Ministro/a da
Cultura o relatério anual, o balanco e as contas de cada exercicio,
acompanhados do parecer do conselho fiscal;

e) Elaborar e propor ao conselho diretivo e ao Ministro/a da Cultura o plano trienal
de atividades culturais;

f) Contrair empréstimos e conceder garantias;

g) Avaliar e aprovar propostas de projetos ou de atividades, aprovar a concessao
de subvencdes, apoios ou empréstimos a projetos especificos e quaisquer
outras despesas da Fundagao;

h) Gerir, contratar e dirigir o pessoal da Fundacao;

i) Representar a Fundacdo, quer em juizo, ativa e passivamente, quer em
quaisquer atos ou contratos;

j) Instituir, manter e conservar sistemas internos de controlo contabilistico,
incluindo os livros e registos respeitantes a todas as transacoes e entradas e
saidas de fundos, por forma a refletirem corretamente, em cada momento, a

situacdo patrimonial e financeira da Fundacao;

k) Providenciar para que os livros e registos contabilisticos da Fundacdo sejam
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devidamente fiscalizados, pelo menos uma vez por ano, por uma empresa

independente e conceituada de auditoria;

I) Nomear o diretor ou diretores do museu ou museus permanentes, caso tal se
justifique.

CONSELHO FISCAL
O conselho fiscal é constituido por trés membros, sendo um designado pelo conselho diretivo,
outro pelo Ministro/a da Cultura e o terceiro, revisor oficial de contas que presidird, pelo
Ministro/a das Finangas. O mandato dos membros do conselho fiscal é por trés anos.
Compete ao conselho fiscal:
a) Verificar se a administracdo da Fundacao se exerce de acordo com a lei e os
estatutos;
b) Verificar a regularidade dos livros e registos contabilisticos, bem como dos
documentos;
c) Verificar, sempre que o julgue conveniente e pela forma que repute adequada,
a existéncia dos bens ou valores pertencentes a Fundacéo;
d) Verificar a exatiddo das contas anuais da Fundacao;

Elaborar um relatorio anual sobre a sua acdo de fiscalizacdo e emitir parecer sobre as
contas anuais apresentadas pelo conselho de administragao.

O organograma atualizado da macroestrutura dos servicos consta do ANEXO I ao presente
Plano.

13 Instrumentos e Mecanismos de Gestdo

No é@mbito da prossecugdo da sua missdo e do exercicio das suas competéncias, a Fundacdo
Centro Cultural de Belém dispde, para além do Plano, de varios instrumentos e mecanismos
de gestdo que suportam uma administracdo eficiente e eficaz nas diversas éareas de
intervencgdo, designadamente:

= Orgamento: contém uma previsao discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo de tempo;
= de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva concretizacdo;

= Balango Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos
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recursos humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decis3o
ao nivel do planeamento e gestao;

* Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e
gestdo estratégica de recursos humanos, permitindo uma visdo integrada e
dindmica dos mesmos;

* Relatérios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades
realizadas e os meios utilizados, incluindo uma demonstragdo qualitativa e
quantitativa dos mesmos;

* Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras
definidoras de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades
que permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades
da Fundagdo Centro Cultural de Belém:;

» Cédigo de Etica e de Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e
regras em matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos
os trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungbes, sem prejuizo da
observancia de outras normas de conduta decorrentes da lei;

* Canais de Denincia para a Promogdo da Transparéncia: visam prevenir,
detetar e sancionar violacdes do direito da Unido Europeia e atos de corrupcdo ou
infragBes conexas, nos termos previstos no artigo 2.° do RGPDI e no artigo 8.° do
RGPC, respetivamente, bem como de situagdes de conflitos de interesses e de
incumprimento dos principios e normas estipulados nos Cadigos de Etica e Conduta
e de Boa Conduta para a Preveng&do e Combate ao Assédio Laboral;

* Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses: define mecanismos de
orientagdo e consulta para a prevengdo e adequada identificacdo e gestdo de
quaisquer situages, potenciais ou efetivas de conflito de interesses;

* Programa de formacdo interna: promove a consciencializacdo para a
responsabilidade individual e divulga as politicas e procedimentos
consubstanciados nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o
programa de cumprimento normativo implementado.
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2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS
2. Conceito de Risco e de Gestao do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar o resuftado objetivo da
combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatério, futuro,
e o impacto resultante caso ele ocorra.

Assim, o simples facto de uma determinada atividade existir abre a possibilidade para a

ocorréncia de eventos ou combinagdo deles cujas consequéncias constituem risco.

A Gestdo do Risco é entendida como o processo através do qual se analisam os riscos inerentes
as respetivas atividades, com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia
e de a controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir os riscos.

A Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestdo do Risco apresenta as seguintes definicdes:

“"Risco é o efeito da incerteza na consecucao dos objetivos, sendo frequentemente
expresso como a combinagdo das consequéncias de um dado evento (incluindo as
circunstancias) e a respetiva probabilidade de ocorréncia”.

“Gestdo do Risco sdo atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizacdo

no que respeita ao risco”.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo e Prevencdo do Risco
integra-se na cultura institucional, com uma politica eficaz e um programa conduzido para
promover a eficiéncia operacional a todos os niveis, acrescentando valor de forma sustentada
a todas as atividades e aos diversos intervenientes, estimulando a confianca, a isengdo e o

rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes.
2 Conceito de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Constitui uma situacdo de corrupgdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que ndo seja
devida, para o proprio ou para terceiro. Ou seja, o uso (abuso) para fins particulares de um
poder recebido por delegacéo.

Para além do crime de corrupgdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituicdes em que existe uma vantagem (ou compensagao) ndo devida.

Nos termos do artigo 3.2 do RGPC:
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"Entende-se por corrupcdo e infracées conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e

oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negécio, concussdo,

abuso de poder, prevaricagdo, tréfico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengdo ou

desvio de subsidio, subvengdo ou crédito”.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupgao e
infracdes conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

Crimes de corrupcéo
(Cédigo Penal)

* Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.0 372.9)
* Corrupcéo passiva para ato ilicito (art.? 373.0)

* Corrupcao passiva para ato licito (art.0 373.0)

e Corrupcao ativa (art.© 374.9)

Crimes conexos
(Codigo Penal)

® Trafico de influéncia (art.© 335.0)

e Suborno (art.? 363.9)

* Branqueamento (art.© 368.9-A)

* Denegacéo de justica e prevaricacéo (art.0 369)
* Peculato (art.© 375.9)

® Peculato de uso (art.© 376.9)

® Participagdo econémica em negédcio (art.0 377.9)
* Concussdo (art.© 379.0)

® Recusa de cooperacdo (art.2 381.9)

¢ Abuso de poder (art.? 382.9)

® Abuso de confianga (art.© 205.9)

* Apropriacdo ilegitima de bens piblicos (art.0 234.0)
e Administracdo danosa (art.© 235.9)

* Falsificacdo praticada por funcionario (art.© 257.9)
® Usurpacdo de fungbes (art.© 358.0)

® Violacao de segredo por funcionario (art.0 383.0)

# Abandono de fungdes (art.C 385.9)

Crimes Cédigo Penal
contrao
setor
publico
DL n.° 28/84

® Fraude na obtencéo de subsidio ou subvenc&o (art.0 36.0)
* Desvio de subsidio, subvengéo ou crédito (art.C 37.9)

INFRACOES CONEXAS

Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas, a
titulo subsidiario, com
as devidas adaptacdes

e Incompatibilidades e impedimentos (art.© 19.0)

* Incompatibilidades com outras funcdes (art.? 20.9)

* Acumulagdo com outras fungdes puablicas (art.© 21.9)

® Acumulacdo com fungdes/atividades privadas (art.0 22.0)
¢ Proibigbes especificas (art.? 24.9)

* Deveres do trabalhador (art.© 73.9)

Cédigo do Procedimento
Administrativo
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No Anexo II € apresentada uma listagem exemplificativa do enquadramento legal e regulatério
do Sistema de Gestao Anticorrupgao.

23 Conflitos de Interesses

O artigo 8.° do Cédigo de Etica e Conduta da Fundacdo Centro Cultural de Belém define o
conflito de interesses nos seguintes termos:

» O conflito de interesses surge a partir de uma situacdo em que alguém tem um
interesse privado suscetivel de afetar, ou aparentar afetar, o desempenho imparcial
e objetivo de fungbes publicas.

» O interesse privado inclui qualquer vantagem para si, familia, amigos, ou quaisquer
outras pessoas ou organizagbes com as quais se relacione a titulo pessoal, empresarial
ou politico, incluindo também qualquer responsabilidade de natureza financeira ou
civil.

Nesta definicdo, “interesse privado” ndo se limita a aspetos pecunidrios, financeiros ou
geradores de um beneficio direto para a pessoa que exerce fungdes, pode envolver uma
atividade legitima ligada a filiagdes a associagdes e interesses familiares, caso esses interesses
se afigurem passiveis de influenciar indevidamente o desempenho da pessoa no exercicio de
fungdes, designadamente, o caso do conflito de interesses relacionado com as situactes que
resultam da passagem de um cargo no setor publico para uma fungdo no setor privado (pratica
designada por «portas giratorias»).

De acordo com o artigo 13.2 do RGPC:

"Considera-se conflito de interesses qualquer situacdo em que se possa, com razoabilidade,
duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do 6rgdo de
administracao, dirigente ou trabalhador”.

O Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses da Fundagdo Centro Cultural de Belém é um
mecanismo de identificagdo, acompanhamento e gestdo de potenciais conflitos de interesses,
aplicavel a todas as pessoas que trabalham e colaboram com a Fundagdo Centro Cultural de
Belém, incluindo colaboradores temporarios, consultores externos e prestadores de servigos,
para que mantenham e fortalecam a confianca na instituicdo, demonstrando os mais altos
padrées de competéncia profissional, ética no servigo publico, transparéncia nos
procedimentos, bem como a eficiéncia e eficicia na acdo administrativa, cumprindo
rigorosamente as leis e promovendo o interesse publico no exercicio das suas fungoes.

s
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O registo de interesses para identificacdo e gestdo dos interesses potencialmente conflituantes
compreende todas as atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos

e quaisquer atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses.

24 Fatores de Mitigagdo do Risco

Sdo multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de gestdo e operacionais
de corrupgao e infragdes conexas, influenciando o grau de exposicdo ao risco numa
determinada atividade, pelo que se identificam de seguida alguns fatores de mitigacdo do
risco:

= Recrutamento de pessoal com um perfil técnico e comportamental adequado;

= Cultura de responsabilizagdo de todos os trabalhadores e colaboradores pelo
cumprimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses;

= Promocgdo de agdes de formacdo/sensibilizagdo nos dominios da ética e da conduta, e da
conformidade, e consciencializagdo para os riscos de corrupcdo e infragies conexas
inerentes ao desempenho de determinadas fungoes;

»  Cultura de responsabilizacéo dos dirigentes de topo e intermédios pela pratica de gestdo
danosa;

= Motivagdo dos trabalhadores;

=  Robustez do Sistema de Controlo Interno;

= Disponibilizagdo de Canais de Dentincia Interna e Externa;

= Divulgagdo de informacgdo publica atualizada, de forma simples e acessivel.

3. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PREVENGCAO DE RISCOS

O Plano, enquanto instrumento de gestdo de risco, identifica potenciais situagdes de risco
decorrentes das competéncias e atividades de cada unidade organica, associando um
mecanismo de controlo que visa mitigar os riscos e as suas consequéncias. A analise do grau
de risco e fase de implementacédo dos mecanismos permite planear e determinar a sua gestao.

Neste dmbito, a metodologia de gestdo e prevengdo dos riscos de corrupgdao e infragdes

conexas a que se encontram expostas as atividades visa:

= Identificar e analisar os riscos e situacdes que possam expor a Fundagdo Centro
Cultural de Belém a atos de corrupgdo e infragdes conexas;

= (Classificar os riscos atendendo a sua probabilidade de ocorréncia e impacto;

= Definir medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
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ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificadas.

O Processo de Prevengdo de Riscos da Fundagdo Centro Cultural de Belém & um processo

continuo e em constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

ise das class Ticag des
do riseo ate buidas

* Apuraments co Grau de
Risco (P*G)

dades ide
= Classificagdo do o
Prcbabidaede/

Grandade)
Identificagdo e Avaliagdo e
Analise Graduagdo
(Unidades Organicas) (DTRC)
P
» J
Nt
Monitorl'ucloe Tratamento
Revisdo
(Unidades
iUmnidades Organicas e . q
DTRC COrganicas)

* Andlise ¢ avalia{do do
#au d= implementicio
da Plano

Cabe ao Compliance a responsabilidade geral pela execugdo, controlo e revisdo do Plano,
atividades que sdo acompanhadas pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

3. Identificacdo e Analise do Risco

A identificacdo dos riscos tem como objetivo gerar uma lista abrangente baseada nos eventos
que possam criar, melhorar, prevenir, degradar, acelerar ou retardar a consecucdo dos
objetivos.

Esta identificagdo exige, portanto, que todas as atividades significativas em cada Diregdo
sejam consideradas e todos os riscos delas decorrentes definidos.

Na identificacdo das atividades significativas suscetiveis de gerarem riscos, as Diregoes
equacionam as situagdes de risco face a sua probabilidade de ocorréncia e gravidade da

consequéncia, tendo sido utilizados neste Plano os seguintes critérios de classificacdo:

&W
¥
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Baixa (1)

Quando o risco decorre de um processo que apenas ocorrera

em circunstancias excecionais (risco residual/esporadico)

Moderada (2)

Quando o risco esta associado a um processo esporadico da organizagdo
que se admite venha a ocorrer ao longo do ano (risco pontual)

Quando o risco decorre de um processo corrente e frequente da

organizacéo (risco frequente)

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA (IMPACTO)

Baixa (1)

Quando a situagdo de risco pode ndo ter potencial para provocar
prejuizos, mas as infracbes suscetiveis de ser praticadas podem ser
causadoras de danos relevantes no desempenho organizacional

Moderada (2)

32 Avaliacdo e Graduagdo do Risco

Quando a situagdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar o

normal funcionamento da organizagdo

Quando a situacdo de risco identificada pode ser geradora de prejuizos
significativos e a violagdo grave dos principios e deveres gerais da
prossecucdo do interesse publico, da transparéncia e do rigor

Ap6s a analise e classificagdo dos riscos pelas Diregbes, o Compliance procede a avaliagdo do

risco, mediante a identificacdo e andlise dos fatores que podem afetar o desempenho de cada
atividade, classificando-o quanto 4 PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PQ) conjugada com a
GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA (GC).

A conjugacdo destas duas varidveis permite apurar o GRAU DE RISCO (GR), nos termos da

seguinte Matriz de Risco:

Probabilidade de Ocorréncia
GRAU DE RISCO Baixa Moderada Alta
1 2 3
Baixa " Muito Red ,wf:iﬂ Reduzido Moderado
e e e A
Gravidade da
Consequéncia Moderada Reduzido Moderado Elevado
Alta Moderado Elevado -
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A avaliagdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de decisdes, com base nos resultados
da analise de risco, e definir opcbes de tratamento do risco.

No Anexo IV sdo apresentados os Mapas de Registo do Risco de autoavaliagdo da exposicdo
ao risco e de mecanismos de controlo associados, preenchidos pelos dirigentes das respetivas
Diregdes e consolidados pelo Compliance.

B Tratamento do Risco
Uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as opgdes de tratamento do risco,
designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar. As opcdes podem incluir:

= Evitar o risco, eliminando a sua causa;

= Mitigar/reduzir o risco, implementando um conjunto de agles que permitam
minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto negativo;

= Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite pela
organizacao;

= Transferir/partilhar o risco com terceiros.
As decisGes a tomar em relacdo as estratégias de resposta aos riscos mais apropriadas devem

ser adequadamente informadas e sustentadas numa analise do respetivo custo/beneficio,
tendo em conta os requisitos legais, regulamentares e outros que possam ser pertinentes.

No geral, a maioria dos mecanismos de controlo associados aos riscos identificados e inerentes
as atividades desenvolvidas pelas unidades orgénicas ja foram implementados, carecendo

apenas de revisdo periodica a sua adequacdo e eficacia.

Quanto as medidas a adotar, devera ser garantida e acompanhada a sua implementagéo.

4. MONITORIZACAO E REVISAO DO PLANO

Os seguintes fatores assumem-se como vitais para o sucesso da implementagdo do
Plano:

* Aidentificagdo clara das responsabilidades pela sua implementacao;
* A monitorizacdo da execucdo das medidas previstas;

*» A gestdo da comunicacdo no ambito da divulgacdo do Plano.
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Identificam-se de seguida as responsabilidades dos intervenientes na gestdo do Plano:

Conselho de
Administracdo

Estabelecer a estratégia da gestdo de riscos
Definir os critérios da gestao de risco

Aprovar o Plano

Responsavel pelo

Cumprimento Acompanhar a execucdo, controlo e revisdo do Plano
Normativo
Garantir a monitorizagdo do Plano, avaliando a execugdo das
medidas previstas
Definir os mecanismos de monitorizagdo e reporte, por parte dos
Compliance dirigentes, das medidas/mecanismos de controlo
Elaborar os relatérios de avaliagdo intercalar e anual do Plano
Assegurar a revisdo e atualizagéo do Plano
Garantir a comunicagdo interna e externa do Plano
Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua
diregdo
Apurar desvios e identificar as medidas necessérias a corregdo dos
Dirigentes

mesmos
Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera
de atuagdo

Colaboradores

Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir para a
melhoria continua da gestdo de riscos

Comunicar a chefia, de forma sistematica e imediata, todos os
riscos e falhas identificadas nas medidas de controlo existentes

Cabe ao Compliance a responsabilidade de monitorizar o Plano e elaborar os relatérios de

avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulagdo com os Diretores. O Responsavel pelo

Cumprimento Normativo acompanha a execugdo, controlo e revisdo do Plano.

Os relatérios de avaliacdo traduzem o controlo da execucdo do Plano, quantificando o grau de

implementacdo das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao.

O Plano é revisto pelo Compliance a cada trés anos ou sempre que ocorra alteragdo nas

atribuigdes ou na estrutura organica que justifique a revisdo, ou sejam identificados novos riscos

ou a necessidade da sua reavaliagdo em funcgdo dos relatérios de avaliagdo do Plano.

Praca do Império, 1449-003 Lisboa, Portugal

ccb@ccb.pt / www.ccb.pt T +351 213 612 400

20/43



CCB

Fundacido

Centro Cultural

de Belém

5. DIVULGAGAO E PUBLICITAGCAO

O presente Plano, bem como os respetivos relatérios de avaliagdo intercalar e anual, sdo
reportados ao Conselho de Administragdo da Fundacdo Centro Cultural de Belém para
aprovacao.

Posteriormente, a sua publicitagdo interna é garantida através da intranet e, externamente,
no site institucional (www.ccb.pt). O Compliance assegura a realizacio de acdes de formacgédo
interna a todos os dirigentes e trabalhadores, com vista a divulgagdo das politicas e
procedimentos de prevencdo da corrupcdo e infragbes conexas implementados,
consubstanciados nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o programa de
cumprimento normativo.

O Plano e os relatérios de avaliagdo deverdo ser ainda comunicados ao membro do Governo
responsavel pela tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecdo da area governativa,
bem como ao MENAC através da respetiva plataforma eletrénica.

A publicitagdo e comunicagdo referidas deverdo ser feitas no prazo de dez dias contados desde
a implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracdo dos documentos.

No Anexo III é apresentado o Plano de Comunicacdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas ao
Compliance através do enderego de correio eletrénico: compliance@ ccb.pt.

6. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

A Fundagdo Centro Cultural de Belém dispde de Canais de Dentncia Interna e de Dendncia
Externa que permitem a comunicagdo segura de atos de corrupcdo ou infracdes conexas pelos
seus trabalhadores e restantes interessados, respetivamente. Todas as dentncias deverdo ser

apresentadas obrigatoriamente por escrito, através dos canais.

O acesso a cada um dos canais de denlncia é feito de forma independente e auténoma,
mediante o site institucional (www.cch.pt).
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Os canais de dendincia sdo operados internamente, cabendo exclusivamente ao Compliance ou
quem, entretanto, venha a deter competéncias nesta matéria, a rececéo e seguimento das
denuncias efetuadas através dos canais.
Nos termos do RGPDI, encontra-se garantida a exaustividade, integridade e conservacdo das
dentincias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a
confidencialidade de terceiros mencionados na dentncia, sendo impedido o acesso a pessoas
ndo autorizadas.
No tratamento de dados pessoais, incluindo o intercambio ou a transmissdo de dados pessoais,
é observado o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.
O Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da Transparéncia destina-se a regular
0s canais de denlincia, concretizando as disposicdes decorrentes da legislagdo em vigor. Este
Manual pode ser consultado no site institucional.
7. PLANO DE AGAO DE PREVENGCAO DE RISCOS
Para uma sélida aplicagdo do Plano é necesséario que todos, administragdo, dirigentes e
trabalhadores da Fundacdo Centro Cultural de Belém compreendam a sua fungio e
responsabilidade na gestao de riscos.
Neste contexto, acredita-se que a ampla divulgacdo deste Plano, complementada por agoes de
formagdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, ira permitir:
* Compreender a nogdo de Risco;
* Conhecer o processo de gestdo do risco implementado;
* Reconhecer a importancia do seu papel no sistema de controlo interno;
*  Gerir as situagdes de risco, implementando mecanismos de controlo
que permitam mitigar o risco e as suas consequéncias;
* Compreender os deveres éticos e de conduta inerentes as funcbes
desempenhadas e as consequéncias do seu incumprimento.
Para o efeito, encontram-se j& implementados os necessarios instrumentos e mecanismos da
gestdo de conformidade, que integram o programa de cumprimento normativo da Fundacio
Centro Cultural de Belém, designadamente:
* Plano e respetivos Relatérios de Avaliacdo;
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« Codigo de Etica e Conduta;

« Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses;

* Canais de Denlncia para a Promogdo da Transparéncia;

*  Programa de formacdo interna de divulgagdo das politicas e
procedimentos de prevencdo da corrupcdo e infragbes conexas
implementados.

Importa ainda promover uma aposta continuada num conjunto de medidas preventivas de
ambito geral, destacando-se:

* Formacado continua dos dirigentes e trabalhadores, assegurando as competéncias
especificas para o desempenho das atividades que Ihes sdo acometidas, mediante
o desenvolvimento de uma politica de formacdo direcionada as suas
necessidades;

« Acompanhamento regular do programa de cumprimento normativo, através de
um sistema de controlo interno, que visa verificar o cumprimento das normas e
procedimentos internos vigentes;

» Disponibilizagdo de uma area na intranet dedicada a prevengdo da corrupgao e
riscos conexos, onde sdo divulgados o Plano, os relatérios de avaliagdo, a
legislagdo em vigor e outros documentos considerados pertinentes relativos a esta
tematica;

* Atualizagdo permanente da documentagdo relacionada com o programa de
cumprimento normativo disponibilizada na intranet e no site institucional,
incluindo o Plano e relatérios de avaliagao;

» Revisdo e atualizagdo sistematica do Plano, de forma a refletir novas medidas de
prevencdo de riscos propostas, hem como alteragbes ao nivel das atividades

desenvolvidas e potenciais riscos associados.
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ANEXOS
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ANEXO I - ORGANOGRAMA DA MACROESTRUTURA DOS SERVICOS
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ANEXO II - LISTAGEM EXEMPLIFICATIVA DO ENQUADRAMENTO
LEGAL E REGULATORIO DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO
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ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULATORIO DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO

Cobdigo do Procedimento Administrativo

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro

Cddigo do Trabalho

Lei n.© 7/2009, de 12 de fevereiro

Cadigo dos Contratos Plblicos

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro

Cadigo Penal

Decreto-Lei n.? 48/95, de 15 de margo

Estratégia Nacional de Combate a Corrupcéo

Lei n.2 94/2021, de 21 de dezembro

Lei Geral do Trabalho em funcdes ptiblicas

Lei n® 35/2014, de 20 de junho

Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares
de Cargos Politicos e Altos Cargos Plblicos

Lei n.2 52/2019, de 31 de julho

Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro

Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de
Infracdes

Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas

Decreto-Lei n.0 192/2015, de 11 de setembro
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Destinatirios

Medon de
comunicaclo
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ANEXO IV - MAPAS DE REGISTO DO RISCO
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Quadro | - Programagéo Cultural

Principais atividades

Riscos de
corrupgao ou
infragdo conexa

Escalade
Risco

Medidas Preventivas

Definigao da Programacao

Abuso de poder;
Discricionariedade
ou favorecimento
de artistas ou
estruturas

Elevado

Fundamentacao.
Decisdo no ambito da
Diregdo, aprovacdo
colegial, do Conselho de
Administracao
Plano plurianual
autorizado nos termos
estatutarios. Isengdo da
programacgao em relacao
a Administracdo.
Garantir que ndo ha
conflito de interesses entre
os intervenientes na
programacao e 0s
artistas/estruturas
contratados.
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Quadro Il - Contratagdo Publica
(abrange todas as unidades organicas e areas de atividade da FCCB)

Principais
Atividades

Riscos de
Corrupgao ou
Infragdao Conexa

Escalade
Risco

Medidas Preventivas
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Planeamento da
Contratacéo
Plblica

Repeticdo de
procedimentos de
aquisicdo do
mesmo Servigo
ou bem ao longo
do ano

N&o loteamento

dos procedimentos

Fracionamento da
despesa

Indicacdo
imediata do
fornecedor com
quem se pretende
contratar

Elevado

Alertar internamente a
calendarizacdo do termo e/ou da
renovacao dos contratos em

curso.

Levantamento das necessidades

anuais sua contratacdo em bloco.
Fundamentacdo da escolha.

Quem avalia as necessidades e
propde a contratacdo, ndo
devera indicar o fornecedor ou
deve sugerir mais do que um,
comprovadamente diferenciado.

Implementar a declaracgdo de
inexisténcia de conflitos
(a que se refere o n.° 5 do
artigo 67.° do CCP).

Implementacgdo de sistema de
gestdo documental, abrangendo
os fluxos proprios do circuito de
despesa, desde ao planeamento e

proposta, as sucessivas
validagbes, com incremento da
transparéncia e dos mecanismos
de controlo de gestdo e mitigacdo
do risco.
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Quadro Il - Contratagao Publica

Continuagao

Principais
Atividades

Riscos de Corrupgao

ou Infragdo Conexa

Escala de Risco

Medidas Preventivas

Procedimentos
Pré-

Contratuais

Incumprimento
dos Procedimentos

de contratagao

Fraco

Atualizagdo da norma de
procedimentos de
contratacdo publica
sempre que necessario

Realizacao de acbes de
formacgdo sectoriais
promovendo a instrugao
informada por todos os
intervenientes nos
processos de aquisi¢do de
bens e servigos

Reforco da formacgao do
pessoal do sector de
aprovisionamento.

Celebracdo e
execucdo do

contrato

Inexisténcia de

processo de

avaliagdo formal a
posteriori do nivel de
qualidade do
servigo prestado e
do preco final dos
contratos

celebrados com os
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diversos avaliagdo de qualidade
fornecedores no Caderno de Encargos
Quadro Il - Contratagio
Piblica Continuagao
e Riscos de Corrupgio . i i
Principais Escala de Risco Medidas Preventivas
Atividades ou Infragdo Conexa
N . O contrato devera
N&o serem fixadas i
Celebrag ) conter clausulas sobre
N penalidades para o . N
aoe . ) penalidades para o ndo
. nao cumprimento, Fraco
execuca . cumprimento ou
ou cumprimento .
o do cumprimento
defeituoso ‘
contrato defeituoso,
(Continu na execucao
agao)
A avaliagéo Atas de processo de
incorreta e/ou contratacdo, analise
planeamento fundamentada,
N deficiente das informagdo hierdrquica
Contrataca )
necessidades de
o de
recursos
prestadores . Moderado
. materiais,
de servigos
) humanos e/ou
das areas _
financeiros; Instituir o pedido de pelo
cultural e .
4 menos 3 cotacoes de
e
. Favoritismos, precos, quando
marketing -
conflitos de aplicavel
interesses
potenciais
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Quadro Il - Contratacdo Publica
Continuagéo

Riscos de Corrupgao

Principais Atividades Escala de Risco Medidas Preventivas
ou Infragao Conexa

Os colaboradores Procurar proceder a
que integram a area rotacdo periodica do
de pessoal da area de
aprovisionamento aprovisionamento,
Repeticdo de exercem estas procurando evitar a
Moderado
tarefas funcoes, por regra, participagdo sistematica
em varios anos dos mesmos
consecutivos, dada Colaboradores nos
a reduzida procedimentos de
dimenséao contratacao.
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Falha no sistema
de alerta do termo
dos contratos,
provocando a sua
renovacao
automatica, sem
possibilidade de
avaliacdo da
) Elaborag
. necessidade de .
Plano de Gestdo de 5 aoe
renovacao; Fraco
Contratos . acompan
Favorecimento e
o hamento
repeticao de
de grelha
fornecedores;
. de data
participacdo
. de
econdmica em N
L . renovaca
negocio; corrupgao
) ode
passiva para o ato
L - contratos
ilicito; trafico de
influéncia.
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Quadro lll - Gestdo Financeira

o Riscos de Corrupgido i . )
Principais Atividades Escala de Risco Medidas Preventivas
ou Infragdo Conexa
L Entrega de valores o
Conferéncia de . Auditorias regulares e
ndo coincidentes de Moderado _
valores _ saldos reais
recibos
Manutengao de ) . Definir valor maximo
_ Risco de potencial
guantias elevadas em Fraco por fundo de maneio,
de desvios .
cofre conferéncia regular
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Quadro IV - Gestédo do Patriménio
L Riscos de
Principais ] : .
. Corrupgéo ou Escala de Risco Medidas Preventivas
Atividades
Infragdo Conexa
Utilizagdo de bens | Abuso na utilizagdo, Identificar espacgos criticos e
L Moderado
publicos danos e quebras reforgar a seguranca
Inventariagao periddica de
. bens;
Deslocagao
Controlo do constante dos R
. _ Elevado Responsabilizagdo pela
patrimonio bens devido a
guarda dos bens, com
eventos e L L
i correta definicdo por Diregao
espetaculos
Estabelecer regras e
Utilizagdo de o procedimentos para
Abuso na cedéncia Moderado L S
Espacos cedéncias e realizagdo de
parcerias
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Quadro V — Gestdo de Recursos Humanos
Principais Riscos de Corrupgéo ou .
Escala de Risco Medidas Preventivas
Atividades Infragdo Conexa
Corrupgéo Passiva; Utilizagdo de métodos e
Abuso de poder; critérios de recrutamento e
Violagdo de segredo; selegdo objetivos;
Recrutamento N L )
. Nao observancia do Regime Moderado Recurso, sempre que
e Selegao N o,
de protecdo de dados; justificavel, a empresas
Discricionariedade ou de executive search efou
favoritismo de candidatos consultoria de RH.
Distribuicdo adequada dos
varios niveis de
desempenho;
Implementacdo e
continuidade do SGD, com
definicdo de objetivos
SMART,
Abuso de poder; monitorizacdo do processo
. Discricionariedade ou por uma Comissao
Avaliagdo de L
favorecimento de Moderado Coordenadora de Avaliagao,

Desempenho

Colaboradores em detrimento

de outros.

elaboracdo de relatorios de
avaliacdo numa base anual e
progressao de carreiras
transparente e imparcial,
geradora de motivacado e de
confianca na gestéo
praticada.
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Quadro V — Gestdo de Recursos Humanos
Continuagéao
o Riscos de Corrupgéo ou y . ]
Principais Atividades Escala de Risco Medidas Preventivas
Infragao Conexa
. Validagcao mensal por
Processamento de Correpgao; ,
Moderado amostragem, a nivel
Abonos e Descontos Abuso de poder. .
de diregdo.
Abuso de poder; Sistema de controlo de
Controlo de mapa Discricionariedade ” presencas biométrico com
raco
de férias ou favorecimento de automatizacdo do respetivo
trabalhadores output.
. Declaracbes geradas
Emissdo de Abuso de poder; . ,
r N automaticamente atraves de
declaracdo para Falsificacdao de Fraco ) .
sistema informatico
efeitos de IRS documentos.
adequado.
Controlo de Imparcialidade no
despesas de . tratamento das situagdes
s Corrupgao;
refeicao e Fraco que gera o pagamento das
. Abuso de poder. .
deslocagdo em despesas, devidamente
servico sustentado por
norma interna.
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Violagao de segredo;
N&o observancia do
) ~ Controlo rigoroso da
regime de protecao de L
atualizagao de dados
dados;
relevantes em estrito
B Impossibilidade de
Manutengao do . cumprimento ¢/ a RGPD;
comprovagao do Moderado .
cadastro de pessoal = Adogdo de novos
percurso profissional _ ny -
dispositivos fisicos (pastas)
do Colaborador da
adequados.
FCCB que permita um
_— Processo individual
historico integrado do
informatizado.
mesmo.
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